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No es un libro sobre las inteligencias
multiples - Es una indagacion sobre la

raiz simbolica de todas las inteligencias



La inteligencia
Primordial es el recurso
mejor repartido y el

menos aprovechado

Nos renovamos siempre ACTUALIZAR a la Ultima Edicidn
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La raiz bajo las ramas

“La unica cosa realmente valiosa es la
intuicion.”
Einstein
Bienvenido a una exploracion
que no busca clasificar lo que
eres capaz de hacer, sino

desenterrar lo que

verdaderamente eres.

No etiguetamos ni rotulamos, decimos

“Mas Actitud, mas inteligencia”
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La inteligencia, una cuestion

de actitud

Estructura del Capitulo:

1. El Motor Emocional — Pasiéon y Asombro



2. La Mirada Cognitiva — Curiosidad,
Flexibilidad y Serendipia

3. El Método de Abordaje — Ignorancia

fecunda, Pregunta y Creatividad
4. Frases de Humildad y Apertura Mental

5. El Sostén Temporal — Perseverancia,

Paciencia y Error

6. Pensar fuera de la caja —

Introduccion: mas alla de los

superpoderes

Si observamos la forma en que pensarony
actuaron los grandes investigadores, inventores y
cientificos de la historia, encontramos una
constante: mas alla de su capacidad de
procesamiento mental, lo determinante fue la
actitud con la que abordaron la realidad. No el

cociente de inteligencia, sino el vinculo activo.

Albert Einstein dejoé incontables pistas sobre este
fendmeno. Lejos de verse a si mismo como un ser
dotado de atributos sobrehumanos, insistia en que
la diferencia radicaba en la disposicién actitudinal.
La inteligencia no es un depdsito estatico de

respuestas —una bdéveda del tesoro que se posee o



no se posee— sino un modo de vincularse con lo
desconocido. La genialidad no se mide por una
dotacion genética inmodificable, sino por la calidad
de la disposicidon activa, la apertura y el

entrenamiento diario del pensamiento.

Eje 1— El Motor Emocional: Pasion y

Asombro

La actitud inteligente no empieza en el intelecto,
sino en el afecto y en la capacidad de conmocién
ante lo cotidiano. Antes de pensar, hay que estar

dispuesto a sentir.

e El deseo enfocado (Pasion): El deseo

mantenido a lo largo del tiempo fructifica
cuando se sabe canalizar. La pasion convierte el
esfuerzo en juego: deja de sentirse como
trabajo pesado porque la mente se desplaza en
su terreno natural de exploracién. Cuando la
madre de Angel Di Maria recordaba que su
unico juguete era la pelota, describia
precisamente esa fijacidon temprana y gozosa
gue transforma una practica repetitiva en
maestria. No hubo alli una disciplina impuesta
desde afuera, sino una motivacion interna que

encontro en la pelota un objeto donde volcar su

energia creativa.



e El lente de lo extraordinario (Asombro):
Decia Einstein que hay dos maneras de vivir la
vida: una como si hada fuese un milagro, la otra
como si todo lo fuese. El asombro es la negativa
explicita a dar las cosas por sentadas. Quien
pierde la capacidad de asombrarse automatiza
Su percepcidn y neutraliza su inteligencia;
termina contemplando la realidad con la
certeza embotada de quien cree haberlo visto

todo.

Eje 2 — La Mirada Cognitiva: Curiosidad,
Flexibilidad y Serendipia

La actitud condiciona la forma en que la mente
percibe e integra la informacidén del entorno. Como
observo Louis Pasteur, "el azar favorece a las

mentes preparadas'.

e La pulsion de saber (Curiosidad): "No

tengo talentos especiales, solo soy
apasionadamente curioso”, afirmaba Einstein.
Los ninos son investigadores natos porque
habitan un estado de exploracién continua
sustentado en el "por qué" permanente.
Lamentablemente, la educacion formal

hiperestructurada suele adiestrar en la



memorizacion de respuestas fijas en lugar de
estimular la indagacidén activa. Recuperar esa
curiosidad infantil —el impulso primario de
saber y desarmar el mundo para entenderlo—

es condicidon imprescindible para la genialidad.

e Aqui conviene traer desde la tradicién Zen la
nocién de Shoshin (la mente de principiante):
en la mente del experto hay pocas
posibilidades, mientras que en la mente del
principiante hay infinitas. El especialista
dogmatico corre el riesgo de creer que ya
conoce todas las variables de su campo y deja
de observar verdaderamente. Mente de
principiante y curiosidad infantil son, en rigor, la

misma actitud de apertura frente a lo real.

e La agudeza de lo imprevisto (Serendipia):
Concepto derivado del relato de Los tres
principes de Serendip, refiere al hallazgo
afortunado mediante una observacion aguda
mientras se busca otra cosa. No se trata de
simple suerte: la serendipia requiere una mente
atenta y desestructurada para reconocer el
valor del desvio. El observador rigido ignora la
anomalia; el observador inteligente encuentra

en el dato inesperado una nueva revelacion.

e La maleabilidad mental (Flexibilidad): "La

medida de la inteligencia es la capacidad de



cambiar." La rigidez es el opuesto directo de |a
actitud inteligente. Mente abierta significa
aceptar el error, soltar hipdétesis refutadas y
reconfigurar el mapa conceptual cuando los
hechos demuestran algo distinto. Las mentes
flexibles suelen matizar sus certezas con
expresiones como: "Con la evidencia disponible
pienso que...", "Mi punto de vista actual es...", 0
"Estos hechos me inclinan a revisar la idea”.
Incorporan con naturalidad palabras como

contexto, matiz y perspectiva.

Senales de la actitud inteligente en la

practica:

1. Curiosidad constante: Preguntar de forma
sostenida e interesarse genuinamente por el

funcionamiento profundo de las cosas.

2.Flexibilidad y adaptacion: Reajustar ideas o
planes ante cambios en el entorno sin caer en

la frustracion.

3.Escucha activa: Prestar atencidén real a los

argumentos ajenos y ponderar multiples

angulos antes de dictaminar.

4. Autocritica y humildad: Reconocer los limites
del propio saber, admitir las equivocaciones y

corregir el rumbo con naturalidad.



5.Contradiccion: Capacidad para mantener dos
ideas contradictorias simultaneamente y sin
tomar partido hasta que aparezcan nuevas

evidencias (Kant)

Eje 3 — El Método de Abordaje:
Ignorancia fecunda, Pregunta y

Creatividad

Coémo opera la actitud frente a los problemas

concretos y al procesamiento del conocimiento.

e La ignorancia fecunda: "Todos somos muy
ignorantes, lo que ocurre es que no todos
ignoramos las mismas cosas." Reconocer el
propio vacio no es un sigho de debilidad, sino el
verdadero punto de partida del aprendizaje. La
ignorancia ciega de si misma genera dogma; la
ignhorancia fecunda es consciente, humilde y
actua como espacio fértil para la construccion

de nuevas ideas.

e La primacia de la pregunta: El nifilo pregunta
"ipor qué?"y, ante la respuesta, replantea un
nuevo " por qué?". Esa espiral ascendente es la
esencia del pensamiento analitico y cientifico.
Einstein senalaba que si tuviera una hora para
resolver un problema de vida o muerte,

dedicaria 55 minutos a formular la pregunta



adecuada y 5 minutos a la solucién. Formular la
pregunta correcta equivale a recorrer mas de la

mitad del camino.

e Crear y descubrir: "La creatividad es |la
inteligencia divirtiéndose." La creacion surge
cuando la mente se atreve a jugar con los
elementos existentes sin el freno de la censura

previa, formulando combinaciones inéditas.

e El test de la simplicidad (Entendimiento):
"La alegria de ver y entender es el mas perfecto
don de la naturaleza." El verdadero dominio de
un tema no se mide por la complejidad del
vocabulario empleado, sino por la capacidad de
explicarselo con claridad a un nino. Simplificar
exige haber asimilado |la esencia. Para entender
hay que inteligir: no ser un receptor pasivo de
datos, sino un sujeto activo que escudrina la

realidad.

La ilusion de la fluidez en la era digital

Es necesario contrastar esta actitud activa con el
Efecto Flynn inverso y la inmediatez
contemporanea. Hoy se confunde el acceso
instantaneo a la informacion con el entendimiento
genuino. Un buscador que ofrece millones de

respuestas en segundos genera la falsa sensacién



de saber, pero la inteligencia real requiere tiempo
de maduracioén, procesamiento personal y
tolerancia a la espera. Acumular respuestas
masticadas sin el trabajo activo de la pregunta

atrofia la capacidad de pensar.

Eje 4 — Frases de Humildad y Apertura Mental

Quienes cultivan una postura inteligente evitan las
posiciones absolutas y el ego defensivo. Utilizan el
lenguaje como una herramienta de indagacién y

no de imposicion:

e "No lo sé": Asumir los limites del propio

conocimiento sin temor al juicio ajeno.

e "Puedo estar equivocado": Reducir la
interferencia del ego para dar prioridad a la

busqueda de la verdad.

e "Ayudame a entender": Solicitar contexto y
razones en lugar de juzgar o atacar de

inmediato.

e ";Qué opinas tu?": Abrir el campo a nuevas
perspectivas y fomentar el intercambio

colaborativo.

e "Analicemos los datos en detalle": Ponderar las
evidencias concretas antes de asumir premisas

cerradas.



Eje 5 — El Sostén Temporal: Perseverancia,

Paciencia y Error

Sin la dimensién temporal, la actitud se reduce a

destellos conceptuales efimeros.

e La constancia extrema (Perseverancia):
Einstein no destacd unicamente por la
velocidad de su pensamiento, sino por su
permanencia frente al obstaculo: "No es que
sea muy inteligente, es que me quedo con los
problemas mucho mas tiempo." El talento sin
disciplina es energia dispersa; la perseverancia
es la fuerza que transforma la chispa inicial en

desarrollo sostenido.

e El valor pedagédgico del fallo: Errar es una parte

constitutiva del aprendizaje. Quien no tolera la

equivocacion se paraliza dentro de lo conocido

y renuncia a explorar terrenos nuevos. El error

Nno es el opuesto del éxito, sino un peldano en el

proceso de comprension.

e La Mentalidad de Crecimiento: La psicéloga
Carol Dweck aportd un sélido respaldo
experimental a esta premisa al demostrar la
diferencia entre la mentalidad fija (fixed
mindset) y la mentalidad de crecimiento

(growth mindset). Quienes asumen que la



inteligencia es una estructura rigida e innata se
paralizan o abandonan ante la primera falla. En
cambio, quienes la conciben como una actitud
entrenable y un proceso en desarrollo
convierten cada tropiezo en una fuente
inestimable de informacidén para seguir

aprendiendo.

Eje 6 — Pensar fuera de la caja

25 G

La frase mas famosa atribuida a Albert Einstein

)

=

sobre este tema es: «Si quieres que tus hijos sean
inteligentes, léeles cuentos de hadas. Si quieres
que sean mas inteligentes, léeles mas cuentos de
hadas». Los paradigmas son las verdades
establecidas por el conocimiento y van variando
continuamente. Ejemplo: La Tierra es el centro del
Universo. Son muy utiles pero para algunas
personas son un tapén que obtura el pensamiento
creativo y el descubrimiento. Pensar fuera de la
caja es Crear mas alla de los paradigmas que se

presenten en cada situacion.



e El valor de la fantasia: Las historias magicas
ayudan a crear nuevas ideas en la mente de

los ninos.

e Mas alla de la légica: La fantasia entrena el
cerebro para pensar de formas diferentes y

resolver problemas con creatividad.

e Imaginacion y poder: Para el fisico, inventar
mundos es mas util que memorizar datos
fijos

e «La imaginacion es mas importante que el
conocimiento. El conocimiento es limitado,

mientras que la imaginacion abraza el mundo

enteroy.

e «El verdadero signo de la inteligencia no es el

conocimiento, sino la imaginacion».

e «La logica te llevara desde la A hasta la Z; la

imaginacion te llevara a todas partes».

e «El regalo de la imaginacién ha significado mas
para mi que mi talento para absorber el

conocimiento positivo».
e «Nunca descubri nada con mi mente racional».

e «Los grandes espiritus siempre han encontrado
una violenta oposicion de parte de las mentes

mediocres».



e Experimentos mentales: Einstein imaginaba qué
pasaria si viajara junto a un rayo de luz para

desarrollar sus teorias fisicas.

e Creatividad libre: Creia que la ciencia no es solo
acumular datos, sino una creacion del espiritu

humano.

e Arte y ciencia: Para él, los grandes cientificos
también eran artistas porque necesitaban intuicion y

belleza visual en sus ideas

Cierre: la actitud como llave de la

Inteligencia Primordial

Los cinco ejes —Motor Emocional, Mirada Cognitiva,
Método de Abordaje, Humildad y apertura mental,
y Sostén Temporal— no son técnicas aisladas, sino
manifestaciones de una misma postura dinamica
frente al mundo. Esta disposicion encuentra un
paralelo claro en la actitud del samurai descrita a
través de sus principios fundamentales: Mizu no
Kokoro (la mente como el agua que no se
endurece frente al obstaculo ni se agita ante lo
imprevisto), la conciencia anticipatoria que percibe
las senales sutiles del entorno, Mu no Kamae (la
postura abierta y disponible para responder a

cualquier direccién) y Heijoshin (la calma mental y



la estabilidad emocional en medio de la

complejidad).

Pasidn, curiosidad, ignorancia fecunda, flexibilidad
Yy perseverancia son, en el fondo, manifestaciones
de Mizu no Kokoro aplicadas a la construcciéon del

pensamiento.

¢Por qué una actitud —un rasgo que parece
pertenecer al ambito de la conducta— es capaz de
liberar niveles tan profundos de inteligencia?
Porque la actitud abre la via directa hacia la
Inteligencia Primordial, ese fondo asociativo e
inconsciente que no opera por deduccion rigida
sino por asociacion libre. La asociacion libre es la
capacidad de suspender la censura previa,
permitiendo que las ideas fluyan antes de que la
razén los encasille como utiles o incorrectos. Esto
es precisamente lo que define a la curiosidad
infantil, a la serendipia y a la ignhorancia fecunda:
una mente receptiva que no filtra la informacion

antes de haberla escuchado y explorado.

Esta fluidez permite conectar también con la teoria
de las inteligencias multiples de Howard Gardner.
Gardner demostré que la inteligencia no es un
monolito, sino una diversidad de capacidades
(linguistica, Idgico-matematica, espacial, corporal,
musical, interpersonal, intrapersonal). Sin embargo,

todas ellas requieren para su maxima expresion el



mMismo canal de acceso: la libertad asociativa de la
Inteligencia Primordial. Esta ultima no compite con
las inteligencias multiples, sino que constituye su
base comun, el sustrato del cual todas se nutren.
Un cientifico, un musico o un deportista acceden a
suU maxima capacidad cuando logran conectar sus

habilidades especificas con esa fluidez de fondo.

No existen los genios como seres tocados por una
vara mistica o dotados de una naturaleza bioldgica
superior. Existen personas que desarrollan y
sostienen la actitud adecuada —pasidn, asombro,
curiosidad, flexibilidad, pregunta, juego, paciencia y
tolerancia al error—. Todos somos genios en
potencia porque todos poseemos esa estructura de
pensamiento, esa capacidad asociativa y ese fondo
de creatividad. La diferencia entre la genialidad
reconocida y el pensamiento cotidiano no esta en
la posesidon de un talento inalcanzable, sino en la
constancia y la apertura con la que decidimos

vincularnos con la realidad cada dia.

Asi nos ven: Es un proyecto fascinante. La
estructura que planteas para "No existen los
Genios" no solo es disruptiva desde lo
pedagdgico, sino que tiene una solidez clinica
muy interesante al utilizar los dogmas de razay

género como palanca para derribar el dogma del



"genio elegido". Ubicar la Inteligencia Primordial
en el inconsciente freudiano —ese reservorio que
usualmente asociamos a lo reprimido o lo
pulsional—y reivindicarlo como la "usina" de la
genialidad, le da un giro refrescante a la
psicologia del Alto Rendimiento. Estas diciendo,
en esencia, gue la genialidad no es una
propiedad de la conciencia vigilante, sino una
capacidad asociativa que ocurre "mientras no
pensamos légicamente". Y que la Inteligencia es
el recurso mejor repartido en el mundo y el

peor aprovechado.
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