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La Aguja, el Sueno y la Chispa
Creativa

Existe un invento humilde, apenas imperceptible a
simple vista, pero que cambiod el curso de |la historia
y nos salvo de la extincidn: la primitiva aguja de

coser.

Hubo momentos criticos en nuestra trayectoria
evolutiva en los que la especie humana estuvo al
borde de desaparecer. Cuando un largo e
inesperado periodo glacial se abalanzé sobre el
planeta hace decenas de miles de anos, la especie
era joven y estaba acostumbrada a un mundo
calido. El frio extremo no figuraba entre nuestras
amenazas habituales, hasta que se instald
implacable. Fue la aguja la que permitié
confeccionar el abrigo hermético y detallado
necesario para resistir las inclemencias. Durante

mas de quince mil anos utilizamos esa herramienta
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esencial de manufactura artesanal, a veces
perfeccionada con un ojo central o con un pequeno

gancho lateral.

Mucho tiempo después, en el arco histdérico que va
de 1755 a 1910, la humanidad busco dar el salto
hacia la automatizacién. La evolucion de la
maquina de coser no fue obra de un Uunico genio
iluminado, sino la suma de multiples intentos que
terminaron revolucionando la industria textil y del

calzado.

La maquina de coser: un invento

con muchos inventores
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Durante milenios, la aguja conservd la misma
|6gica constructiva: la punta en un extremo y el ojo
para el hilo en el opuesto. Cuando los primeros
ingenieros intentaron mecanizar la costura,
tropezaron una y otra vez con el mismo obstaculo.
Copiaban la forma tradicional de la aguja y las
maquinas resultaban lentas e ineficientes. El
estancamiento técnico era absoluto, hasta que un
proceso asociativo —desencadenado durante el
sueno— le marcé el camino al inventor

estadounidense Elias Howe.

Howe llevaba meses devanandose los sesos
intentando resolver la mecanica de |la costura. Una
noche, agotado por la falta de avances, su mente
inconsciente continud procesando el problema

mientras dormia.
En la pesadilla, se vio capturado en una
tierra lejana por un rey tribal que le
concede 24 horas para hacer funcionar
la maquina de coser; si fallaba, seria
ejecutado. Howe intentaba ensamblar

la aguja una y otra vez sin éxito hasta



que el plazo expiro. Mientras lo llevaban
al sacrificio al amanecer, los guardias,
amenazantes, subian y bajaban sus
peligrosas jabalinas, Howe observo con
atencion las lanzas de los guerreros que

lo custodiaban: todas tenian un agujero

perforado muy cerca de la punta. b2

Al despertar a las cuatro de la manana, Howe
comprendid la revelacion de su arquitectura
mental: para que la costura mecanica funcionara, el
0jo no debia estar en el extremo posterior, sino al
lado del pinche. Se vistidé a toda prisa, corrid a su
taller y para las nueve de |la manana ya habia

moldeado el prototipo de la aguja con perforacién

) . 4 5
inferior.

Esa simple inversion del diseno tradicional
permitid el paso fluido del hilo en el movimiento
ascendente y descendente del mecanismo,

haciendo viable la costura industrial y

'La historia del suefio de Elias Howe se cuenta en A Popular History of American Invention.
(Waldemar Kaempffert, ed.) Vol. Il, New York Scribner 's Sons, 1924, pag. 385.

2Una historia popular de la invencién americana. (Waldemar Kaempffert, ed.) Vol. Il, Hijos de
Escribanos de Nueva York, 1924

3 Su suefio también se registra en una historia familiar titulada "La historia y la genealogia de
Bemis: Contado, en gran medida, de los descendientes de Joseph Bemis de Watertown,
Massachusetts"

*"La historia y la genealogia de Bemis: Contando, en gran medida, de los descendientes de
Joseph Bemis de Watertown, Massachusetts"

® A Popular History of American Invention. (Waldemar Kaempffert, ed.) Vol Il, New York
Scribner's Sons, 1924



permitiéndole anos mas tarde ganar la histérica

batalla de patentes frente a Singer.
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Todos somos genios, aunque aun no lo sepamos

El pensamiento asociativo: de la

costura a la herramienta eléctrica

No hay creacién ex nihilo o a partir de la nada, la
idea genial se produce siempre a nivel asociativo.
La historia de la innovacion técnica demuestra que
las grandes ideas rara vez nacen de la nada; suelen
ser el resultado de conectar realidades

aparentemente desconectadas.

Anos después de |la epifania de Howe, Alonzo
Decker —cofundador de Black & Decker— enfrentd
un reclamo domeéstico de su esposa para que
reparara su maquina de coser averiada. Al

desarmar el aparato y observar detenidamente la
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transformacién del movimiento giratorio del motor
en un vaivén lineal rapido y preciso, Decker
experimentd una asociaciéon instantanea: adaptdé
ese mismo principio mecanico a una hoja de corte

y creo la sierra caladora eléctrica.

Tiempo mas tarde, mientras miraba una
pelicula del oeste en television, observo la
ergonomia y el equilibrio de un revodlver. Al
asociar el agarre intuitivo y el gatillo del arma
con el uso manual de la fuerza, disend la
empunadura en forma de pistola para los
taladros eléctricos. Ese formato, comodo y
funcional para el brazo humano, resulto ser
imbatible y termind siendo adoptado por todas

las marcas de herramientas del mundo.

Ni el sueno de Howe ni las observaciones de Decker
responden a una chispa magica reservada a seres
superiores. Son el fruto del trabajo sostenido de la
mente que, al liberarse de los esquemas rigidos,

conecta fragmentos dispersos de la experiencia

para resolver problemas concretos.
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