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Evaluación  

Así nos ven:  Diagnóstico General y 

Valoración Conceptual: 
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El capítulo posee una fuerza argumental 

contundente y logra aterrizar un concepto 

complejo —la función creativa del 

inconsciente— en una tesis clara: la 

genialidad no es una anomalía biológica o 

psicológica reservada para unos pocos, sino 

un sistema operativo subyacente disponible 

en todo ser humano, cuya diferencia radica 

en el nivel de entrenamiento. 

 

Todos somos genios, aunque aún 

no lo sepamos 

 
 

 

 

 

Capítulo Dos 

Inteligencia Primordial 
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El inconsciente: el único y 

auténtico libre pensador 

"Lo consultaré con la almohada" 
Existe una inteligencia lógico-formal y racional que 

todos reconocemos. Es la herramienta consciente 

con la que analizamos problemas, tomamos 

decisiones calculadas y estructuramos el 

pensamiento diario. Constituye, sin duda, un motor 

fundamental para la innovación. Y solo trabaja 

cuando estamos despiertos. 

Sin embargo, esa inteligencia racional es apenas la 

punta del iceberg 🧊. Lo verdaderamente 

determinante subyace en la base: la estructura 

simbólica que sostiene a todo el sistema. Son los 

cimientos invisibles sobre los cuales se erige el 

edificio 🏛️. Esta base simbólica está averiada en las 

psicosis y las esquizofrenias. (Repudio o Forclusión) 

La Inteligencia Primordial es esa raíz profunda que 

nutre y sostiene a la constelación de las 

Inteligencias Múltiples. No la vemos directamente, 

pero nos relacionamos con ella a diario a través de 

diversos fenómenos psíquicos: los sueños, la 

intuición, las epifanías, las corazonadas, los 

presentimientos, los lapsus, el humor, el juego, el 

arte, las invenciones espontáneas y las asociaciones 

sorpresivas que calificamos de "genialidades".  



Cuando ante un dilema complejo decimos "lo 

consultaré con la almohada", estamos apelando 

precisamente a este sistema. Esperamos que la 

Inteligencia Primordial —que trabaja 

incansablemente de día y de noche— elabore, en la 

incubación del reposo, una solución sabia. 

En lenguaje contemporáneo, diríamos que es un 

sistema operativo que corre permanentemente en 

segundo plano, aunque a veces emerge a la 

superficie. 

El escritor Italo Calvino lo formuló con 

deslumbrante precisión conceptual: 

"La mente del poeta y, en algún momento 

decisivo, la mente del científico funcionan 

según un procedimiento de asociaciones de 

imágenes que es el más veloz para vincular y 

escoger entre las infinitas formas de lo posible 

y lo imposible. La fantasía es una especie de 

máquina electrónica que tiene en cuenta 

todas las combinaciones posibles y elige las 

que responden a un fin o simplemente las que 

son más interesantes, agradables, divertidas." 

No estamos ante una "segunda" inteligencia 

separada, sino ante un sistema libremente 

asociativo que opera sin la censura de la lógica 

formal. Corresponde al inconsciente freudiano y es 

lo que aquí denominamos Inteligencia Primordial. 



El propio Sigmund Freud respaldó tempranamente 

el papel del inconsciente en el trabajo intelectual 

superior. En La interpretación de los sueños, 

basándose en las recopilaciones del médico y 

psiquiatra Dr. Paul Chabaneix, afirma que resulta 

indiscutible cómo el sueño es capaz de retomar 

las tareas del día para resolver dudas, alcanzar 

soluciones matemáticas o ser fuente directa de 

inspiración para poetas y compositores. 

Este fenómeno no pertenece en exclusiva al 

territorio del arte. En L'invention mathématique 

(1908), el matemático y físico Henri Poincaré 

describió su propio proceso de descubrimiento de 

las funciones fuchsianas. Tras días de agotador e 

infructuoso esfuerzo consciente, la solución 

definitiva se le reveló intacta y sin esfuerzo en el 

instante preciso en que ponía el pie en el estribo de 

un ómnibus. Poincaré teorizó la existencia de un 

"yo subliminal" que continúa trabajando de manera 

combinatoria mientras el yo consciente descansa, 

seleccionando entre miles de posibilidades 

aquellas combinaciones "bellas" y estéticamente 

armoniosas. El testimonio de Poincaré es un espejo 

pre-freudiano de la Inteligencia Primordial: 

demuestra que la matemática pura en su cumbre 

responde a la misma dinámica asociativa que la 

creación poética. Poincaré sostenía que «probamos 



por medio de la lógica, pero descubrimos por 

medio de la intuición» 

Estas epifanías oníricas o revelaciones asociativas 

poseen la misma riqueza metafórica en las 

personas comunes que en los llamados "genios". 

Incluso podría decirse que la estructura del sueño 

de un genio suele ser más simple de lo que 

imaginamos. La base estructural es idéntica; la 

única diferencia radica en que la mente del creador 

entrenado ha aprendido a dialogar con su 

Inteligencia Primordial, mientras que la persona 

común suele padecer de sedentarismo mental 

—una hipertrofia del pensamiento lógico que 

censura y descarta el brote asociativo antes de que 

pueda florecer. 

 

"Kubla Khan": El poema interrumpido 
Que muestra de forma dramática la volatilidad del 

material onírico/asociativo cuando interviene la vigilia. 

Un caso paradigmático de la dinámica de esta 

inteligencia —y de su fragilidad ante la vigilia— es 

el del poema Kubla Khan, destacado 

minuciosamente por Jorge Luis Borges en sus 

ensayos. 

En el verano de 1797, el poeta Samuel Taylor 

Coleridge se retiró a una granja solitaria en Exmoor. 



Aquejado por un quebranto de salud, ingirió una 

dosis de láudano y se quedó dormido mientras leía 

un pasaje de Purchas his Pilgrimage, una antigua 

crónica de viajes donde se describía la construcción 

del palacio de verano del emperador Kublai Khan 

en Xanadú. 

Durante tres horas de un trance profundo —lo que 

él denominó un "sueño externo de las 

sensaciones"—, Coleridge compuso entre 

doscientos y trescientos versos sin el menor 

esfuerzo consciente. Las imágenes se le 

presentaban encarnadas como objetos vivos, 

acompañadas por su expresión poética paralela ya 

resuelta. 

Al despertar, el poema entero permanecía en su 

memoria con nitidez absoluta.. Coleridge tomó 

pluma e tinta y comenzó a transcribir febrilmente 

las estrofas. Había volcado apenas cincuenta y 

cuatro líneas —el palacio de placer, el río sagrado 

Alfa cruzando cavernas inconmensurables, los 

jardines serpenteantes— cuando interrumpió su 

tarea una persona procedente de Porlock que venía 

a tratar un asunto de negocios. La visita lo retuvo 

más de una hora. Al regresar a su escritorio, el resto 

del poema se había evaporado. Quedaban sólo 

tenues recuerdos del contenido general, pero la 

filigrana precisa y la Sucesión exacta de las 



imágenes se habían perdido para siempre, "como 

los círculos en la superficie de un río al que se ha 

arrojado una piedra". 

Coleridge nunca pudo completar la obra. Cuando la 

publicó en 1816, la acompañó de un subtítulo que 

constituye una declaración teórica: A Vision in a 

Dream: A Fragment (Una visión en un sueño: Un 

fragmento). 

Este caso aporta la prueba negativa de la 

Inteligencia Primordial: el fracaso de la 

transcripción. Demuestra que el material asociativo 

no se almacena como un dato memoria lineal, sino 

que es sostenido por un estado particular de la 

conciencia. En el instante en que la razón vigilante 

—el Guardián de la Puerta, encarnado aquí por el 

inoportuno hombre de Porlock— se interpone, el 

acceso se clausura. La Inteligencia Primordial 

entrega sus frutos, pero no espera; el tiempo de la 

vigilia no es su tiempo. 

Borges añade a este episodio una dimensión 

asombrosa en su ensayo El sueño de Coleridge: 

siglos antes de que el poeta soñara el poema, el 

emperador Kublai Khan había soñado la 

construcción del palacio exacto que luego mandó a 

erigir. Coleridge desconocía que su visión asociativa 

estaba dando continuidad, en la arquitectura de las 

palabras, a un sueño que otro hombre había tenido 



en la arquitectura de la piedra quinientos años 

atrás. 

Borges, sorprendido, relata un misterio 

inexplicable: Veinte años después (de ese sueño 

fantástico), apareció en París, fragmentariamente, 

la primera versión occidental de una de esas 

historias universales en que la literatura persa es 

tan rica, el Compendio de Historias de Rashid 

ed-Din, que data del siglo XIV. 

En una página se lee: "Al este de Shang-tu, Kublai 

Khan erigió un palacio, según un plano que 

había visto en un sueño y que guardaba en la 

memoria". 

Quien esto escribió era Visir de Ghazan Mahmud, 

que descendía de Kublai. 

  Ver y Leer el texto de Borges. 

 

Una precisión necesaria: Freud y Jung 

Vale la pena detenerse en una distinción que el 

lector atento reclamará tarde o temprano, pues la 

palabra "inconsciente" suele prestarse a 

confusiones conceptuales que conviene desarmar 

con precisión. 

El inconsciente junguiano —al que Carl Gustav 

Jung dotó de una dimensión transpersonal y 

arquetípica en su teoría del inconsciente 
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colectivo— se define como un estrato compartido 

por la especie. Una reserva de imágenes 

primordiales y arquetipos preexistentes a la 

experiencia individual que emergen de manera 

análoga en mitos, sueños y religiones de culturas 

distantes. Es una hipótesis profunda que no hace 

falta desestimar, pero es necesario aclarar que no 

es el cimiento principal de la Inteligencia 

Primordial tal como la planteamos en este libro. 

La Inteligencia Primordial se apoya centralmente 

en el inconsciente freudiano: no requiere una 

reserva mítica universal, sino que constituye un 

sistema estrictamente individual. Está construido a 

partir de restos diurnos, huellas mnémicas, 

vivencias reprimidas y, sobre todo, del mecanismo 

de la asociación libre. Es la misma lógica asociativa 

que Freud identifica en el trabajo del sueño y que 

Calvino describe al hablar de la mente 

combinatoria del poeta. No hay arquetipos 

abstractos en la revelación de la estructura del 

benceno en el sueño de Kekulé ni en la visión de 

Coleridge; hay material biográfico propio, 

reorganizado febrilmente por una lógica libre de 

censura. 

Esta distinción no representa un rechazo a Jung, 

sino una delimitación de escala. La Inteligencia 

Primordial que proponemos es más modesta, 



democrática y verificable: no requiere postular un 

estrato colectivo de la psique humana para explicar 

el fenómeno de la creación. Alcanza con reconocer 

que cada persona posee en su propio inconsciente 

un motor combinatorio tan potente como el que 

produjo Kubla Khan. 

La diferencia entre el genio y la persona común no 

es una cuestión de naturaleza psíquica, sino una 

cuestión de entrenamiento y acceso. 

Si se quiere integrar ambas perspectivas, 

podríamos decir que la Inteligencia Arquetípica 

de Jung representa la base filogenética de la 

especie, mientras que la Inteligencia Primordial 

es su manifestación ontogenética en la vida del 

individuo. 
 

 

 

 
 

 

La Inteligencia es el recurso mejor repartido en el 

mundo y el peor aprovechado. 
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