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Psicología del Deporte 

Estamos preparando la mente de los campeones 

Textos para deportistas profesionales,  

los niños tienen que jugar y divertirse 
 

 EL FACTOR INVISIBLE 

TRES TRAGEDIAS EVITABLES 

Cuando el error no es una opción 
"En el ajedrez, como en la vida, el 

adversario más peligroso es uno 

mismo."  — Vassily Smyslov, campeón 

mundial de ajedrez 

 

Hay una pregunta que persigue a los 

investigadores de accidentes: ¿cómo es posible 

que personas altamente competentes, con años 

de experiencia y protocolos claros, tomen 

decisiones equivocadas que a posteriori parecen 

inexplicables? 

La respuesta rara vez está en la ignorancia. Se 

esconde en algo mucho más sutil y poderoso: la 

presión psicológica. 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/INDICE.elRivalinterior.pdf
https://www.elrivalinterior.com/PDF/EMPECINAMIENTO.CIEGO.elRivalinterior.pdf


Esta fuerza no llega con sirenas ni señales de 

advertencia. Actúa en silencio, por debajo de la 

conciencia, distorsionando la percepción de la 

realidad, acallando las alarmas internas y 

empujando hacia decisiones que el propio juicio, 

en condiciones normales, habría rechazado. Es el 

Factor Invisible: aquella fuerza que no aparece 

en ningún informe técnico, pero que con 

frecuencia determina el desenlace catastrófico. 

Nos encontramos frente a lo que en psicología 

aeronáutica se conoce como sesgo de 

continuación del plan (plan-continuation bias), 

y que desde El Rival Interior denominamos 

empecinamiento ciego en el objetivo. Se trata 

de un empuje pulsional sin una recalibración 

constante; una compulsión a la actuación sin 

medir las consecuencias. Un auténtico pasaje al 

acto con expulsión violenta del sujeto de la 

escena y de la realidad.  

El pasaje al acto se origina en un 

desprendimiento transitorio del sistema 

simbólico de protocolos y seguridad. El 

sujeto se “cae” del sistema de normas que 

rigen sus acciones. 

 



1. Paracaidismo: El impulso de saltar 

hacia lo desconocido 

 

El mayor accidente de paracaidismo en la 

historia ocurrió el 27 de agosto de 1967 sobre el 

lago Erie, Ohio (Estados Unidos). Debido a una 

cadena de errores, 18 paracaidistas saltaron 

sobre el agua en lugar de tierra firme. Dieciséis 

de ellos se ahogaron. 

●​El contexto: Un grupo de paracaidistas civiles 

se disponía a saltar desde un bombardero 

North American B-25 Mitchell en el marco de 

un festival aéreo. Los participantes venían de 

localidades muy lejanas; el deseo y la 

expectativa por saltar eran máximos. 

●​La ruptura del límite: Una densa capa de 

nubes cubría la zona. El protocolo 

aeronáutico es tajante: está estrictamente 

prohibido saltar si hay nubes abajo, no solo 

por la pérdida absoluta de referencia visual 



con el suelo, sino por el riesgo inminente de 

que otra aeronave embista al paracaidista. 

●​El desencadenante: El Control de Tráfico 

Aéreo de Cleveland brindó información 

errónea sobre la ubicación, creyendo que el 

avión volaba sobre el aeropuerto de Ortner. 

●​El empecinamiento ciego: Pese a la ceguera 

literal que imponían las nubes y a la falta de 

confirmación visual, el impulso de continuar 

—potenciado por la inversión de tiempo, viaje 

y la presión del evento— capturó la cabina y a 

los deportistas. Se dio la orden de salto. Los 

18 paracaidistas cayeron al agua, a una 

distancia de entre 7 y 9 kilómetros de la 

costa. Sin equipos de flotación ni preparación 

para un amerizaje, solo dos sobrevivieron. 

 

2. Muerte en el Everest: La caída del 

mundo simbólico 

El embotellamiento más famoso y letal en el 

Everest ocurrió en mayo de 2019. Una ventana de 

buen clima extremadamente reducida provocó 

que cientos de escaladores intentaran hacer 

cumbre exactamente al mismo tiempo. 



 

●​El colapso del sistema: Al masificarse la ruta, 

los montañistas se vieron obligados a esperar 

turno en filas interminables para cruzar 

tramos estrechos y expuestos, como el 

antiguo Escalón de Hillary. Esta espera se 

produjo en la "Zona de la muerte" (por 

encima de los 8.000 metros de altitud). 

●​La regla rota: En el montañismo existe una 

regla de oro, un límite simbólico 

innegociable: si no has alcanzado la cima a 

las 14:00 horas, debes dar la vuelta. 

Continuar implica agotar el oxígeno de 

reserva necesario para el descenso. Y en 

general el cuerpo tiene un límite de 

resistencia en esas alturas. 



 

●​El pasaje al acto: Dominados por el 

empecinamiento ciego, decenas de 

alpinistas ignoraron el reloj. El deseo de 

cumbre operó como una desconexión total 

de los protocolos de seguridad; una auténtica 

caída del universo simbólico con pérdida 

absoluta del cálculo de las consecuencias. 

 

●​El desenlace: Tras esperar entre 8 y 12 horas a 

temperaturas bajo cero, los escaladores 

sufrieron congelación, agotamiento extremo 

e hipoxia (falta de oxígeno en el cerebro). El 

Rival Interior cobró su factura en el camino 

de regreso: el cuerpo de varios guías y 

turistas colapsó de camino a los 

campamentos base. La cima se pagó con la 

vida. 

 



3. Fernando de Magallanes: La 

soberbia frente al arrecife 
El 27 de abril de 1521, el célebre explorador 

Fernando de Magallanes murió en la playa de la 

isla de Mactán, Filipinas, tras entablar un 

combate completamente innecesario que sirvió 

únicamente como una trágica manifestación de 

soberbia y poder. 

 

●​Las advertencias ignoradas: Magallanes 

decidió intervenir en una disputa entre jefes 



locales para forzar la sumisión al rey de 

España. Tanto su cacique aliado como sus 

propios oficiales le recomendaron 

explícitamente no acudir al enfrentamiento. 

●​La barrera de la realidad: Al llegar a la costa 

de Mactán, las condiciones físicas impusieron 

el primer límite: una gran barrera de corales 

impidió que los botes con cañones (las 

bombardas) se acercaran a la orilla. La fuerza 

de apoyo marítimo quedaba anulada antes 

de empezar. Media batalla estaba perdida. 

●​La marcha del empecinado: Magallanes no se 

detuvo. Desembarcó con apenas 50 hombres 

equipados con pesadas armaduras, botas y 

armas, obligándolos a caminar penosamente 

sobre los corales y el agua. Al llegar a la playa, 

se topó con una fuerza abrumadora de 1.500 

guerreros indígenas liderados por el cacique 

Lapu-Lapu. 

●​El choque con lo real: Los nativos no se 

replegaron ante el estruendo de los 

arcabuces; se resguardaron tras los árboles y 

respondieron con una lluvia de flechas 

venenosas. Sorprendido y desbordado, 

Magallanes ordenó una retirada que se 



transformó en una trampa mortal: huir de 

prisa retrocediendo sobre un suelo de corales 

cortantes y agua a la cintura era imposible. 

Magallanes no tuvo el límite lógico de decir 

"hasta aquí llego". Fue alcanzado por una flecha 

envenenada en la pierna, un impacto en el brazo 

y una lanza en el rostro. Cayó entre los corales y 

fue ultimado en la orilla. Su cuerpo jamás se 

recuperó, y la expedición tuvo que ser 

reconstruida desde las cenizas por Juan 

Sebastián Elcano para lograr, finalmente, la 

circunnavegación del globo. 

 

CONCLUSIÓN: El adversario que 

siempre viaja con nosotros 

Tres contextos históricos y deportivos 

radicalmente distintos. Tres tragedias. Un único 

Factor Invisible. 

Lo notable —y lo verdaderamente inquietante— 

de estos casos no es que sus protagonistas 

fueran incompetentes o negligentes. Es 

exactamente lo contrario: eran profesionales 

altamente experimentados, líderes en sus áreas, 

operando con cartografía, tecnología o 



preparación física de primer nivel. Y sin embargo, 

en el momento decisivo, la presión psicológica 

reorganizó su percepción de la realidad de un 

modo perverso: hizo que lo sumamente 

peligroso pareciera razonable, y que lo sensato 

pareciera inaceptable. 

Eso es lo que hace tan temible al Rival Interior. 

No opera en la oscuridad de la ignorancia; se 

despliega en plena luz de la competencia. Se 

disfraza de determinación, de ambición, de 

épica, de honor o del temor neurótico a 

defraudar las expectativas ajenas. Se instala en la 

brecha que separa lo que sabemos de lo que 

decidimos, y lo distorsiona con una efectividad 

que ningún enemigo externo podría igualar. 

En el paracaidista, en el montañista y en el 

conquistador, fue el cortocircuito de la 

omnipotencia lo que vació de sentido las señales 

del entorno. El deseo de "estar a la altura" se 

transformó en una emboscada autoinfligida. Son 

los distintos rostros de un mismo mecanismo 

defensivo y pulsional: una fuerza interna que 

captura el aparato cognitivo y lo pone al servicio 

de la fantasía, dándole la espalda a la realidad 

fáctica. 



¿Cómo se enfrenta al Empecinamiento 

Ciego? 

No se lo combate con heroísmo. Tampoco con 

una voluntad de hierro que pretenda aplastar la 

presión. Esa misma imagen del "héroe solitario e 

inquebrantable" es, en sí misma, otro síntoma de 

la estructura que engendra el error. Al Rival 

Interior se lo neutraliza con herramientas 

analíticas más modestas, clínicas y precisas: 

●​Con humildad estructural: La disposición 

genuina a revisar los propios supuestos en 

tiempo real, a escuchar la voz del tercero que 

advierte y a no confundir la autoconfianza 

con la infalibilidad. 

●​Con perspectiva tercera (Mirada Externa): La 

búsqueda activa de un analista, un software, 

un observador o un colega que no comparta 

nuestros sesgos, que no tenga nada que 

ganar con nuestra gloria y que pueda ver la 

escena con la distancia que nosotros 

perdimos por estar demasiado cerca del 

objetivo. 

●​Con el cálculo honesto del peor escenario: No 

fijar la mirada únicamente en el éxito 

idealizado —que es el espejismo que la 



pulsión proyecta—, sino confrontar el peor 

desenlace posible con crudeza matemática, 

antes de que el costo de cambiar de rumbo 

sea total. 

●​Con la pregunta analítica fundamental: Una 

interrogación que conviene formularse 

precisamente cuando la urgencia es mayor y 

menos espacio hay para pensar: 

●​¿Estoy evaluando las variables de la 

realidad, o estoy gestionando una presión 

interna? 

●​ Proverbio náutico “El mar le dijo a Dios, 

mándame cobardes porque valientes tengo 

muchos” 

La diferencia entre responder una u otra cosa es, 

literalmente, la diferencia entre la vida y el vacío. 

En el deporte de alto rendimiento, en la alta 

competencia corporativa y en el transcurrir de la 

existencia, la exigencia por rendir y por sostener 

el estatus es una constante que no va a 

desaparecer. Tampoco sería saludable que lo 

hiciera: en su justa medida, el deseo es el motor 

del logro. El peligro emerge cuando la presión 

desplaza al sujeto y toma el comando del 

aparato psíquico. 



Cuando ya no somos nosotros quienes 

conducimos, sino la urgencia no examinada; 

cuando se impone el empecinamiento ciego, el 

adversario más peligroso no está del otro lado de 

la red, de la montaña o de la línea de fuego. Está 

instalado adentro, y viaja en nuestra propia 

cabina. 

Identificar su voz en el murmullo de la urgencia 

es el único método eficaz para no dejar que 

estrelle el avión. 

 Gustavo Maure 

Psicoanálisis y Alto Rendimiento 

 

Ver:     Seis naves muy diferentes, seis accidentes famosos 
y un solo factor en común: La presión psicológica 

La presión psicológica como causa 

concurrente y/o determinante de 6 

grandes siniestros:  
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Mini libros el Rival interior 

Psicología del Deporte 

autor:  Gustavo Maure 
 

Puedes mantener al día tu colección. Los Cuadernos de 

Psicología del Deporte evolucionan, crecen y se renuevan 

periódicamente. Para mantenerte actualizado !! 
 

La lección de Messi y de todos los que vienen desde abajo 

 
 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/David.ante.Goliat.elRivalinterior.pdf 
 

Libro - El Guardián del Zoológico 
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Inteligencia Primordial - Capítulos 

1.   La Inteligencia Primordial: Luz verde para la GENIALIDAD 
https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.INTELIGENCIA.INCONCIENTE.elRivalinterior.pdf 

2.  NO EXISTEN LOS GENIOS   Tres Dogmas Nefastos: 
https://www.elrivalinterior.com/PDF/3.DOGMAS.NEFASTOS.EL.GUARDIAN.pdf 

3.  Los sorprendentes resultados del  efecto Pigmalión en el Bronx 
https://www.elrivalinterior.com/actitud/La-Presion/A08.EFECTO.PIGMALION.elRivalinterior.pdf 

4.   EUREKA. Las cuatro estaciones de la Creatividad    
Preparación - Incubación - Iluminación - Verificación 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/EUREKA.WALLAS.EL.GUARDIAN.pdf 

5.     =  LA INTELIGENCIA PARALELA  = 
https://www.elrivalinterior.com/actitud/Inteligencia/A57.InteligenciaParalela.elRivalinterior.pdf 

     6.  El Flujo Creativo del Inconsciente 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.InteligenciaPrimordial.2.elRivalinterior.pdf 

7.  Inteligencia Existencial    

  El juego de la Vida 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.INTELIGENCIA.INCONCIENTE.elRivalinterior.pdf
https://www.elrivalinterior.com/PDF/3.DOGMAS.NEFASTOS.EL.GUARDIAN.pdf
https://www.elrivalinterior.com/actitud/La-Presion/A08.EFECTO.PIGMALION.elRivalinterior.pdf
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https://www.elrivalinterior.com/PDF/EL.JUEGO.DE.LA.VIDA.elRivalinterior.pdf 

8. La inteligencia de una Ausencia - El Dios desconocido 
https://www.elrivalinterior.com/actitud/Inteligencia/A53.InteligenciaFuncionAlfa.elRivalinterior.pdf 

9.  ¿TORMENTA DE IDEAS O ASOCIACIÓN LIBRE? - CREATIVIDAD 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.Tormenta.elRivalinterior.com.pdf 

 

 

El Guardián del Zoológico II 

Inteligencia Primordial 

Los Sueños Creativos 

¿Cómo se inventó Google?    Un sueño creativo genera la primer 

idea QUE SERÁ FUNDAMENTAL 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/GOOGLE.EL.GUARDIAN.RIVALINTERIOR.pdf 

El sueño de Kekulé es uno de los más reveladores en la historia de la 

Ciencia. “Una serpiente se muerde la cola” también hay otro más 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/3.KEKULE.PRIMORDIAL.EL.GUARDIAN.pdf 

CREADO A PARTIR DE TERRORES NOCTURNOS Y PESADILLAS - El 

extraño caso del Dr. Jekyll y Mr. Hyde 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/EL.JUEGO.DE.LA.VIDA.elRivalinterior.pdf
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https://www.elrivalinterior.com/PDF/Dr.Jekyll.Mr.Hyde.elRivalinterior.pdf 

Un sueño le indica a Alejandro Magno el momento del Asalto Final 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/SA.TIRO.EL.GUARDIAN.pdf 

El Premio Nobel Otto Loewi resolvió una de las grandes incógnitas 

de la neurociencia gracias a la intervención de sus sueños 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/NOBEL.NEUROLOGIA.INTELIGENCIA.elRivalinterior.pdf 

En Nippur un sacerdote regresa en sueños de un pasado de 5.000 

años y da la solución del enigma al Asiriólogo que quiere descifrar 

las antiguas escrituras 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/ASIRIA.BAAL.NIPPUR.GUARDIAN.RIVAL.pdf 

Tormenta de ideas o la mente del investigador 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.Tormenta.elRivalinterior.com.pdf 

Los Beatles. Paul sueña y esa creación entra en la eternidad 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/BEATLES.PAUL.DEJALO.SER.elRivalinterior.pdf 

La incubación ritual o dormir en el templo para tomar decisiones      

La Istikhara  un mensaje en sueños 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.INTEL.INCUBACION.elRivalinterior.pdf 

La incubación Chamánica - Diferentes culturas sin ninguna 

vinculación, ejercieron un arte que despertaba en sueños a la 

Inteligencia Primordial 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/INCUBACION.CHAMANICA.EL.GUARDIAN.pdf 
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Giordano Bruno y la revelación onírica que le costará la vida 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.Inteligencia5.BRUNO.elRivalinterior.pdf 

Los sueños y la Inteligencia Primordial 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.InteligenciaPrimordial.2.elRivalinterior.pdf 

El Descubrimiento de la Insulina 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.Intel.Insulina.elRivalinterior.pdf 

El secreto de la vida, la genética. Mendel y Watson 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.Intel.Mendel.Watson.elRivalinterior.pdf 

La esencia de la Inteligencia 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.INTELIGENCIA.INCONCIENTE.elRivalinterior.pdf 

La estructura del átomo  Niels Bohr 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.INTEL.ModeloAtomico.elRivalinterior.pdf 

El flujo creativo del Inconsciente 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.InteligenciaPrimordial.3.elRivalinterior.pdf 

✨Kubla Khan y Coleridge Dos sueños se entrecruzan con cinco 

siglos de diferencia   
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https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.InteligenciaPrimordial.6.elRivalinterior.pdf 

El arte y los sueños creativos   

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.InteligenciaPrimordial.4.elRivalinterior.pdf 

Un Sueño Revelador que Transformó la Ciencia: La Tabla 

Periódica de los Elementos 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.INTEL.MENDELEYEV.elRivalinterior.pdf 

La noche que Giuseppe Tartini conoció al diablo y compuso una de 

las mejores canciones al violín de la historia 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.InteligenciaPrimordial.Tartini.elRivalinterior.pdf 

La noche en que Descartes encuentra su camino en la vida: Sus 

sueños reveladores 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A76.INTELIGENCIA.DESCARTES.elRivalinterior.pdf 

Los Sueños de Faraón - ¿Cómo logra interpretarlos José ? 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/7.FARAON.EL.GUARDIAN.elRivalinterior.pdf 

El Sujeto Purificado. En diferentes sueños reveladores 

aparece un sacerdote, un hombre sabio, un sujeto 

supuesto saber o incluso Dios mismo.  

https://www.elrivalinterior.com/PDF/A26.SUJETO.PURIFICADO.elRivalinterior.pdf 

Stevenson relata en primera persona las pesadillas que dieron lugar 

a “El extraño caso del Dr. Jekyll y Mr. Hyde” 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/Stevenson.Capitulo.elRivalinterior.pdf 

Un ángel dicta en sueños a un patriarca el alfabeto armenio 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/ALFABETO.ARMENIO.elRivalinterior.pdf 

    Wallace y el sueño con fiebre de malaria y sabor a 
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quinina 

https://www.elrivalinterior.com/PDF/WALLACE.vs.DARWIN.elRivalinterior.pdf 
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