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No es un libro sobre las inteligencias
multiples - Es una indagacion sobre la

raiz simbolica de todas las inteligencias
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e Cierre, Conclusiones v Manifiesto Final

Albert Einstein afirmé que la mente intuitiva es un
don sagrado y la mente racional es un fiel sirviente.
Ademas, advirtié que la sociedad actual honra al
sirviente y se ha olvidado por completo del regalo
divino. Este libro sigue ese camino y esta dedicado

a Einstein. El y Freud nos marcaron este rumbo.

CAPITULO 1: El deseo de Saber
Y la raiz bajo el arbol

El flujo creativo del inconsciente y
la Inteligencia Primordial

¢Y si la genialidad no fuera un privilegio de pocos,
sino la condicidon natural de todo ser humano? La
pregunta es incbmoda porgue suena a consigna de
autoayuda, y sin embargo —despojada de todo
entusiasmo motivacional— es la hipotesis mas
rigurosa que este libro puede sostener: que el
aparato psiquico no opera bajo un sistema
cognitivo Unico, sino a través de dos inteligencias
interconectadas que pueden complementarse o
estorbarse y cuya jerarquia hemos invertido por

error.
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La primera es la Inteligencia Légico-Formal, |la
Inteligencia del Yo. Se estructura sobre el lenguaje,
la secuencia temporal, la medicién y el analisis
consciente. En este registro, cada término coincide
con su definicidon de diccionario: significante y
significado se corresponden sin fisuras. Es el
instrumento necesario para operar en la realidad
inmediata —pero un instrumento severamente
condicionado por paradigmas heredados, normas

sociales y, sobre todo, por el miedo al error.

La segunda es la Inteligencia Primordial,
inconsciente e intuitiva: una matriz filogenética de
libre asociacion entre representaciones y simbolos,
ese inconsciente que, como ensend Freud y retomo
Lacan, "esta estructurado a la manera de un
lenguagje". La inteligencia primordial es el borde o
franja superior del inconsciente onirico, y emerge
precisamente cuando el Yo se repliega, cede su
centro y suspende —aunque sea por unas horas de
sueno— la dictadura de las apariencias y

formalidades.

Entre estas dos inteligencias no hay una frontera
limpia. Hay una aduana poco transparente. Un
tercer elemento que las vincula y las enfrenta a la
vez: es una de las caras del Rival Interior. No es una
tercera inteligencia sino una funcién de censura

—el mismo mecanismo que Freud describid



operando sobre el material onirico antes de que
llegue a la conciencia— que en la vigilia actua
como guardian de fronteras: filtra, rechaza,
posterga o directamente destruye toda intuicidon
gue amenace el orden establecido del Yo. El Rival
Interior no es un enemigo externo ni un simple
"saboteador" al estilo del coaching contemporaneo:
es la cristalizacién psiquica del miedo al error y al
juicio social, y por eso su territorio favorito no es la
ighorancia, sino la certeza. Ataca con mas fuerza
precisamente donde el Yo cree saber. El filésofo
Savater nos trae la Heterofobia, fobia a lo diferente,

y también tenemos temor a pensar y ser diferentes.

Liberada de las ataduras l6gicas y de los sesgos del
condicionamiento, la Inteligencia Primordial
funciona como una suerte de pensamiento nuevo
con una especie de “vision infrarroja”: una
percepcion aguda y penetrante que ignora la
corteza de las apariencias y detecta patrones
invisibles que la razéon consciente jamas podria
vincular por sus propios medios. Es la intuicidon en
su sentido mas estricto —no un atajo del

pensamiento, sino otro modo de pensamiento.

El lenguaje verbal recupera, actualiza y potencia al
infinito la historia de nuestra especie. Sin embargo,
en el afan por privilegiar lo discursivo y lo numérico,

hemos olvidado una ley metapsicoldgica



fundamental: sin deseo no hay desarrollo de la
inteligencia. La curiosidad, el impulso de saber, la
necesidad de inventar y de crear son los motores
esenciales del psiquismo. Cuando el desinterés o la
inhibicidn se instalan —cuando el Rival Interior
gana terreno de forma crénica—, la primera funcién
en quedar anulada, la primera victima, es, siempre,

la inteligencia intuitiva e inconsciente.

Por eso, en la mayoria de los casos, el problema no
radica en la falta de capacidad cognitiva, sino en
reacomodar la actitud y reentrenar lo que ya se
posee. La creatividad no es un don escaso: es, con
mucha mas frecuencia, una herramienta en desuso
por exceso de vigilancia interna. Si esta hipdtesis es
cierta, revoluciona los cimientos del pensamiento
contemporaneo y de la educacion —no porque
debamos abandonar el conocimiento racional, sino
porqgue hemos estado ignorando sistematicamente
la mitad mas creativa y potente del aparato mental.

Tal como afirmo Einstein.

De ahi que los test de inteligencia tradicionales
estén mal formulados en su raiz: no deberian
afanarse en medir cuanta capacidad cuantitativa
posee un individuo, sino evaluar qué porcentaje de
su Inteligencia Primordial o creatividad logra poner

en juego sin que el Rival Interior la obture con



miedo, rigidez del Yo, prejuicios (siempre se hizo

asi) o traumas del pasado.

El momento en que mas se retira el Yo del aparato
psiquico es el dormir. Freud llamé al sueno la via
regia de acceso al inconsciente; nosotros
preferimos pensarlo como el unico territorio donde
el Rival Interior, en su funcién de censura, baja la
guardia. Es ahi donde pueden manifestarse los
suenos creativos, las revelaciones oniricas. En este
libro presentamos algunos de esos suenos
—suenos que, literalmente, cambiaron el curso de
una vida, una ciencia o una obra— para mostrar
gue la genialidad no desciende de un don, sino que
asciende, cada noche, desde el mismo lugar en

todos nosotros.

El siguiente esquema condensa

esta arquitectura:

CONCIENCIA / RAZON / YO — Pensamiento
secuencial, [6gica formal, medicidon, limites
rigidos y paradigmas culturales. Su funcidon es

instrumentar los conocimientos ya adquiridos.

CENSURA / CONDICIONAMIENTO (El Rival
Interior) — Los paradigmas dominantes y los

prejuicios cierran, muchas veces, el paso a las



ideas nuevas: bloqueos, exigencia adaptativa,
miedo al error y al juicio social. El Rival puede
tomar esta faceta. Es mas facil funcionar bajo
los paradigmas dominantes sin explorar

nuevas posibilidades. Heterofobia,

INCONSCIENTE CREATIVO / INTELIGENCIA
PRIMORDIAL — Matriz de libre asociacion que
habilita la "visiéon infrarroja" de la realidad:
incubacién, sueno, intuicidn pura, corazonada,
epifania onirica, el "olfato" del investigador,
nuestro sexto sentido. Este Ultimo no es un
organo perceptual: es la asociacidon de datos
sensibles de un modo no convencional y
disruptivo, que deja de lado las enganosas
apariencias. Es la inteligencia destinada a
descubrir lo nuevo —o a hallar un mejor uso
de lo que ya tenemos— y que se manifiesta,

cada noche, en el mundo onirico.

La etimologia del discernimiento:

Mas alla de Gardner

Para comprender el alcance de este concepto, es
preciso volver a la raiz. La palabra inteligencia
proviene del latin intelligentia, derivada del verbo

intelligere (compuesto por inter, «xentre», y legere,



«leer» o «escoger»). Etimolégicamente, ser
inteligente no significa acumular datos ni
almacenar informacion: significa saber leer entre
lineas y discernir la opcidn mas verdadera entre
multiples alternativas. La inteligencia es, desde su
origen semantico, una facultad de penetracién y

eleccion.
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Plantea a la Inteligencia Primordial o Inconsciente asociativo
como la raiz de las 1ntellgenc1as multiples.
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En 1983, Howard Gardner postula la teoria de las
inteligencias multiples, argumentando que no
existe un unico factor cognitivo sino un abanico de
capacidades independientes (linguistica, espacial,
musical, cinestésica, etc.). El mapa indudablemente

se amplid y permitié descentrar la dictadura del



coeficiente intelectual. Mas tarde, la psicologia
cognitiva sumo la distincidon entre el pensamiento
rapido (automatico) y el pensamiento lento
(deliberado).

Ambos aportes ampliaron la visién, pero
continuaron siendo descriptivos. Describir las
distintas formas de procesar lo que ya existe es util;
inventar lo que todavia no existe pertenece a un
orden psiquico completamente distinto. Y para eso
se requiere la Inteligencia Primordial: la
desinhibicién del Yo para permitir el libre flujo de la
imagen y el simbolo. Como senalaba certeramente

Iltalo Calvino:

«La mente del poeta —y en algun
momento decisivo, la mente del
cientifico— funciona segun un
procedimiento de asociaciones de
imdgenes que es el mds veloz para
vincular y escoger entre las infinitas

formas de lo posible y lo imposible.»

El testimonio de los creadores:

Poincaré, Einstein y el trabajo del sueno

Sigmund Freud, en La interpretacion de los suenos,

dejo sentado que el trabajo onirico no es un residuo



caodtico, sino un procesamiento psiquico de altisima

complejidad:

«Que el sueno es capaz de retomar los
trabajos intelectuales del dia y llegar a una
solucion no alcanzada en este... parece

indiscutible...»

El inconsciente no descansa: recombina y resuelve
mientras el Yo duerme o se retira. Henri Poincaré
(1854-1912), uno de los matematicos mas brillantes
de la historia, concluyd que la Iégica sirve para

demostrar, pero solo la intuicidon permite descubrir.

Poincaré documenté cémo las soluciones a los
teoremas mas complejos no surgian tras horas de
agotamiento en el escritorio, sino de manera subita
durante un paseo o al subir al estribo de un
dmnibus. El trabajo consciente del Yo acumulaba la
materia prima; la Inteligencia Primordial
completaba la invencion al conectar libremente los
elementos desatendidos. (incubacién e

iluminacién).

En esa misma linea, y lo reiteramos, Albert Einstein
afirmo que la mente intuitiva es un regalo sagrado,
mientras que la mente racional es su fiel servidora.
La imaginacion no es fantasia desbocada: es |a

Inteligencia Primordial operando sin la censura de

la I6gica formal.



Leonardo Da Vinci estaba profundamente

interesado en los suenos y las visiones.

Llenaba sus cuadernos de observaciones y creia
gue la naturaleza era la mejor maestra, pero
también sabia que el mundo interior, el mundo de
los suenos y la imaginacidn, albergaba su propia
verdad. Para Leonardo, la claridad de los suenos no

era magia; era una perspectiva muy diferente.

e Libertad total: Para Leonardo, los suenos
permitian que la mente escapara de las reglas,
las dudas y la légica del mundo cotidiano.

e Sin ataduras: La falta de juicio practico en la
mente relajada facilitaba la aparicidn de ideas

puras y visiones originales.



e Claridad visual: Se preguntaba por qué el ojo
veia con mas nitidez en los suenos que al

intentar imaginar algo despierto y distraido.

Intentamos responder, en el sueno el ojo no ve
porque el parpado esta cerrado. Es una alucinacion
donde la Representacidén cosa visual se alimento
de las agudas percepciones diurnas e hizo un
trabajo asociativo de elaboracidon llamado
incubacion y luego, en el sueno o iluminacioén se
presenta el descubrimiento de detalles ocultos en
la vista diurna. Tal como hoy hacen sistemas
digitales de ultima generacidon. Nosotros lo
llamamos vision infrarroja del inconsciente, asi que
al descubrir estos textos de Leonardo nos llenamos

de una profunda alegria.

Las 4 etapas del proceso creativo

(Wallas) y la metapsicologia

1.Preparacion (Consciente / Yo): Intensa
recopilacion de datos, estudio y esfuerzo
formal.

2.Incubacioén (Inconsciente / Primordial): Trabajo
asociativo en el sueno o el ocio. El Yo se repliega

y la mente recombina sin censura.



3.lluminacién (Inconsciente / Primordial): Subita
induccion (Eureka). La vision "infrarroja"
emerge a la superficie.

4.Verificacion (Consciente / Yo): Comprobacion y

traducciéon mediante el lenguaje riguroso.

Al superponer este esguema con la teoria analitica,
las fases determinantes —incubacion e
iluminaciéon— transcurren integramente en la
dimension del inconsciente. Es la Inteligencia
Primordial desmantelando los nudos que el Yo no

podia desatracar.

Pulir el diamante: El ajedrez rapido

como prueba de puesta en acto

En el ajedrez de modalidad Blitz (3 a 10 minutos) o
Bala (1 minuto), el tiempo de computo consciente
es matematicamente insuficiente. El jugador no
puede calcular arboles de variantes mediante la
|6gica formal del Yo. Si intenta hacerlo, consume su

reloj y pierde.

En ese nivel de exigencia temporal, el Yo debe
apartarse. El jugador maestro opera casi en su
totalidad mediante la Inteligencia Primordial:
reconoce patrones de forma instantanea, presiente

la jugada correcta y actua por "olfato" o intuicidon



tactica. Lo que parece un calculo sobrehumano es,
en realidad, el inconsciente procesando

informacidén a una velocidad inaccesible para la

conciencia.
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La Inteligencia Primordial no es algo que deba
adquirirse o comprarse; es una potencia originaria
que debe ser restituida. El trabajo del alto
rendimiento —y de la vida misma— no consiste en
agregar proétesis cognitivas, sino en remover los
nudos del Rival Interior que bloquean la fuente.
Como decia Luis Alberto Spinetta: "Todos somos

diamantes en bruto. Solo hay que pulirse."

El genio no es la excepcion bioldgica ni psicoldgica.
Es la norma psiquica habitual. Lo verdaderamente
excepcional es que el sujeto logre desarticular sus
blogueos, permita que el Yo ceda el paso a la matriz
originaria y se atreva a actuar en consecuencia para

liberar su potencial.
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