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Actitud Mental 

Elogio del Flemático 
 

 
 

Si desconoces a tu enemigo y no te conoces,  

en cada batalla correrás serio peligro. 
 

Si conoces al enemigo y no te conoces a ti mismo,  

tus posibilidades de victoria son iguales  

a tus posibilidades de derrota. 
 

Conoce a tu enemigo y a ti mismo, así,  

en cien batallas jamás correrás el menor peligro. 

Sun Tzu "El arte de la guerra" 

 

          
 

 

 

LA PERFECCIÓN ES UNA 

PULIDA COLECCIÓN DE 

ERRORES. 

Mario Benedetti (1920-2009). Poeta y novelista uruguayo. 

 

 

 

El máximo vencedor no es el que 
vence a miles de enemigos en la 
batalla, sino el que se vence a sí 

mismo. 
Buda (563-486 a.C.). Legendario sabio nepalí llamado Sidhartha Gautama. Fundador          

del budismo, religión que toma refugio en las tres gemas: budas (quienes            
han alcanzado el nirvana), sangha (budistas) y dharma (la verdad de la            
realidad). 

 

 
 

Flema y Apasionamiento 
Sístole y Diástole de la Actitud Deportiva 
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Los latidos del éxito. 

 
 

Teorêa de los cuatro humores:  
Colærico, melancðlico, sanguêneo y flemÞtico. 

 

El término flemático deriva de la antigua teoría griega de los 
cuatro humores. Desde Hipócrates, la teoría humoral fue el punto 
de vista más común del funcionamiento del cuerpo humano entre 
los médicos europeos hasta la llegada de la medicina moderna. 

Esta teoría entiende que el cuerpo humano está lleno de 
cuatro sustancias básicas, llamadas humores (líquidos), cuyo 
equilibrio indica el estado de salud de la persona. Así, todas las 
enfermedades y discapacidades resultarían de un exceso o un 
déficit de alguno de estos cuatro humores. Estos fueron 
identificados como bilis negra, bilis, flema y sangre. Tanto griegos 
y romanos como el resto de posteriores sociedades de Europa 
que adoptaron y adaptaron la filosofía médica clásica, 
consideraban que cada uno de los cuatro humores aumenta o 
disminuye en función de la dieta y la actividad de cada individuo.  

 
Cuando un paciente sufría de superávit o desequilibrio de 

líquidos, entonces su personalidad y su salud se veían afectadas. 
Fue un avance del pensamiento; la salud o la enfermedad no eran 
porque sí, sino que tenían una causa y por lo tanto se podía curar 
o mejorar. La teoría fue muy innovadora en su momento, 
proponía una etiología fisiológica para las enfermedades.  

 
Durante el período neoclásico en Europa, la teoría humoral 

dominó la práctica de la medicina, en ocasiones resultando en 
situaciones un tanto dramáticas. Prácticas típicas del siglo XVIII 
como el sangrado o la aplicación de calor eran el resultado de la 
teoría de los cuatro humores (en estos casos, para tratar los 
excesos de sangre y de bilis, respectivamente).  
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Teofrasto Ereso, (371 - 287 a.C) y otros elaboraron una relaciðn 
entre los humores y el carÞcter de las personas. Así, aquellos 
individuos con mucha sangre eran sociables, aquellos con mucha 
flema eran calmados, aquellos con mucha bilis eran coléricos, y 
aquellos con mucha bilis negra eran melancólicos. La teoría 
humoral no logró resistir el paso del tiempo y perdió vigencia, 
pero el ordenamiento psicológico resultó muy interesante y 
mantiene todo su valor si se lo sabe rescatar.  
La tipologêa de los cuatro caracteres conserva hoy todo su 

potencial ya que surge de la observaciðn prÞctica de tipologêas 
de la personalidad y de sus reacciones independientemente de 
la causa que le pueda dar origen. 

 
En todo caso el carácter de una persona no depende de sus 

fluidos*, sino de su infancia, de sus identificaciones y del trabajo 
posterior que haya hecho para cultivar o hacer evolucionar su 
psiquismo, su arma esencial en la vida.* Y trabajamos para 
remplazar los automatismos de carÞcter en la posibilidad de una 
variabilidad de actitud según la ocasión lo demande. Vale decir 
transformar la reacción ciega e ineficiente en diferentes 
herramientas de precisión adecuadas para cada requerimiento de 
la realidad. Un ejemplo de reacción ciega es la del jugador de 
fútbol colérico que se hace expulsar. 

 
* (Excepto alteraciones físicas; desnutrición, anemia, carencia 

de vitaminas, etc.)  
* En este sentido siempre nos ha llamado la atención es el 

escaso tiempo que invierte el ser humano en desarrollar y mejorar su 
mente junto con su sistema emocional. Creemos que la mayoría de la 
gente entiende que su personalidad es fija y no puede hacer mucho para 
cultivarla y estilizarla (crear un estilo propio) 

 

 

 

SIEMBRA UN ACTO Y COSECHARÁS UN HÁBITO. 
SIEMBRA UN HÁBITO Y COSECHARÁS UN 
CARÁCTER. SIEMBRA UN CARÁCTER Y 
COSECHARÁS UN DESTINO. 

Charles Reade (1814-84). Novelista y dramaturgo 
 inglés de la época victoriana. 

 Sangre Fría y Sangre Caliente 
Flemático y Sanguíneo 
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Sangre caliente para pelear los tantos 
Sangre fría para poder definirlos 

 

    

Estas dos ilustraciones son para nosotros muy interesantes 
porque implican un ordenamiento sobre estas cuatro actitudes 

de carácter. 
En su parte superior, como mejores, → encontramos al 

Flemático y al Sanguíneo, sangre fría y sangre caliente. 
El exceso de sangre frêa lleva a la Melancolêa o depresiðn 

(Pecho frêo) 
El exceso de sangre caliente lleva a la Cðlera 

 
Actitud del Hombre hacia la mujer según el carácter 

 

Aquí vemos claramente al flemático como cantor y al sanguíneo contento bailando,  
ambos hacen la felicidad de la dama. El flemático es muy positivo en el amor 

El colérico es un hombre golpeador mientras que  
el melancólico abandonó el mundo para hundirse en su cama 

 

FLEMA → ACTO - EJECUCIÓN 
EFECTIVIDAD 

← PASIÓN 

INHIBICIÓN  ↓ 
Frustración  ↓ 

ANGUSTIA 
ESCÉNICA 

↓ INHIBICIÓN 
↓ Frustración 

MELANCOLÍA SÍNTOMA CÓLERA 
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La angustia escénica es el núcleo de una reacción apropiada o 
inapropiada, exitosa o fracasada. Un grado mínimo Acentúa la 
eficacia, eleva el accionar. Si se dispara fuera de su rango óptimo 
inicia primero la inhibición, que puede ser transitoria o 
permanente. 

Y luego empeora comenzando el camino del síntoma 
descendiendo al infierno. Muchos abandonos prematuros de una 
carrera se producen a raíz de depresiones no detectadas o 
deficientemente tratadas. 

Muchos tenistas que rompen una raqueta entran en cólera por 
una frustración. Muchas frustraciones pueden generar una 
depresión. Y una depresión puede convertirse en la causa de un 
abandono prematuro de una carrera deportiva. 

 
El carácter suele ser una limitación del ser humano, la excesiva 

tendencia hacia una actitud constante es una especie de 
automatismo de personalidad. 

Mientras que planteamos desde este libro la posibilidad de 
convertir el carácter en una herramienta con alternativas, una 
especie de personalidad ambidiestra entre flemático y sanguíneo. 

 
El FlemÞtico: Es el rasgo que más necesita ser precisado y 

rescatado, ya que suele tener en las colectividades latinas, más 
sanguíneas, mucha mala prensa. Por ejemplo en el Diccionario de 
sinónimos y antónimos © 2005 Espasa-Calpe: figura como: 
cachazudo, calmoso, lento, parsimonioso, tardón, apático, frío e 
impasible 

Sus antónimos son: nervioso, fogoso y activo 
 
En cambio podemos describir la flema en su faceta positiva 

como: 
 

● Calma, posesión de sí mismo, la ecuanimidad. 
● Apatía, Indiferencia -recordar que proponemos la 
indiferencia instrumental para los momentos de 
definición- Indiferencia muy propia del cirujano mientras 
opera 

● Posesión de sí mismo, Imperturbabilidad, frialdad 
● Fortaleza reposada o frialdad intrépida. Intrépido es alguien 

a quien no le tiembla la mano ni la voz en situaciones 
extremas. 
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La tradicional flema inglesa ha sido brillantemente caracterizada por 

Julio Verne. La misma no tiene nada de inoperante o lenta, ni en el 
libro ni en la historia de este pueblo sajón. 

Es la capacidad para permanecer impasible ante las situaciones más 
diversas.  

En una película protagonizada por Colin Firth (el de El discurso del 
Rey) una señora mayor, muy inglesa dice: "Darling, somos ingleses, 

sólo mostramos afecto por nuestros perros y caballos". 
 
De acuerdo a diferentes diccionarios muestra la calma excesiva 

del temperamento, imperturbable, impasible, que tiene una 
actitud estoica (ver nuestro capítulo de ataraxia), guarda 
compostura, apático, tranquilo, sereno, frío, paciente, en 
posesión de sí mismo, ecuanimidad (en el sentido de justa y 
acertada lectura de la realidad), posesión de sí mismo; frialdad 
Imperturbable; ser impasible, frêgido (en el muy buen sentido del 
término ), impenetrable, inexpresivo, indiferente en el sentido 
operativo, frialdad mental para modificar con eficiencia la 
realidad, insensible, impenetrable, inalterable. Sufrido, Sobre el 
carácter flemático se incorporó fortaleza reposada o frialdad 
intrépida 

Es lo contrario de ansioso, impaciente o desequilibrado. 
Fogoso, histérico, protestón, cascarrabias. 

 
También se puede considerar negativamente, la lentitud, la 

indiferencia, la reacción tardía o la inexpresión sentimental 
absurda. 
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Y obviamente el carácter sanguíneo también tiene una faceta 
positiva y ardiente, emocional, mientras que su otra cara es la de 
reacción desmedida, desproporcionada o desubicada. 

 
La audacia pertenece al flemático, ya que la misma se opone 

claramente a la imprudencia que está muy relacionada con el 
carácter sanguíneo (calentón) o incluso al colérico. 

La audacia se diferencia de la imprudencia porque utiliza la 
inteligencia, el cálculo de factibilidad y de probabilidad, evalúa el 
mejor escenario pero también tiene respuesta para el peor, tiene 
sentido de oportunidad y sabe esperar. No toma riesgos 
innecesarios, solo los que realmente hacen falta. Minimiza las 
posibilidades de error. Y luego actúa con seguridad y decisión. 
Para las decisiones más audaces hace falta una mente fría y un 
espíritu intrépido. 

 
La osadía no se opone a la ecuanimidad. La realidad nunca 

responde a un solo factor, es multifactorial. Y para analizar las 
múltiples interrelaciones, para hacer un enfoque a cierta distancia 
de la situación, hace falta la tranquilidad que el principio 
sanguíneo no permite. 

 
Y donde se entiende mejor el partido de fútbol (o cualquier 

otra situación ?  1) En la cancha, 2) Al costado donde está el 
Director Técnico o 3) En las cabinas superiores del estadio donde 
están los periodistas?  La respuesta es simple hacen faltan los tres 
lugares. Un solo sitio de observación es muy parcial. La trinchera, 
al costado de la batalla, o desde lo alto. No hay opciones, son las 
tres posiciones alternativamente. No hay modo de tener una 
buena lectura de la realidad sin estos tres puntos de vista en 
alternancia permanente y en influencia recíproca. 
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Las tres posiciones permiten una mejor lectura de la realidad 

 

 
El flemático, según un antiguo dibujo 
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